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MESSAGE FROM THE BOARD CHAIR 

�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͗��^ĞŐƵŶ�ĐĂƉƟǀĂƚĞƐ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�͞dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͟ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘���ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�ĂůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ��ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�;�&�Ϳ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 

�&��ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵď�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŚƵď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚƵď�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

 

 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 

MESSAGE FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘��dŚĞ�>/E��
;>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂďŝĞƐ��^>�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 

KŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƐƚ͘��tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴϬй�ƚŽ�ϴϱй�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƐŶĂĐŬƐ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�
ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

KƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

ϭ 



K&&/��Z^ 

�ŚĂŝƌ zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ ��DŝĐŚĂĞů�sĂŶ��ƵƐĞŶ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ dƌĞĂƐƵƌĞƌ ��WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
ZĞŶĞĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ͕�WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ 
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Ϯ 

dŚĞ��ĂůĚǁĞůů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĚĞĮĐŝƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚ-ĚŽǁŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ ��Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂĸŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
 
WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ZĞǀĞŶƵĞ   

'ƌĂŶƚƐ �����������ϯϵϱ͕ϵϵϳ� ϳϬй 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ �������������ϰϳ͕ϱϯϬ� ϴй 

�ŽŶĂƟŽŶƐ �����������ϭϮϰ͕ϱϰϰ� ϮϮй 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ ����������������ϭ͕ϱϴϰ� Ϭй 

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ �����������ϱϲϵ͕ϲϱϱ� ϭϬϬй 

�ǆƉĞŶƐĞƐ   

&ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �����������ϭϯϱ͕ϳϱϳ� ϮϮй 

�ƌŽƉ-ŝŶ��ĞŶƚƌĞ �����������ϭϱϲ͕ϴϯϮ� Ϯϲй 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ �������������ϱϬ͕ϳϬϴ� ϴй 

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�Θ�KƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ �����������ϭϮϭ͕ϰϯϵ� ϮϬй 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �������������ϴϯ͕ϱϰϯ� ϭϰй 

�ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ �������������ϭϴ͕ϭϮϰ� ϯй 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ �������������ϰϯ͕ϯϬϲ� ϳй 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ �����������ϲϬϵ͕ϳϬϵ� ϭϬϬй 

EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�;>ŽƐƐͿ ������������;ϰϬ͕ϬϱϰͿ� -ϳй 



PROGRAM HIGHLIGHTS 
&KK��^��hZ/dz�WZK'Z�D^ 
dŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ŽƉĞŶ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŚĞůƉĞĚ�ϭ͕Ϯϲϭ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ϯ͕ϱϮϬ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ϭϳ͕ϴϱϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ϭϴ͕ϰϭϰ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐŽƵƉ͕�ƉĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĂƐƚĂ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ůŝŬĞ�
ƚƵŶĂ�ĂŶĚ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚ͘� 

ϮϬϭϳ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽƉ-ŝŶ��ĞŶƚƌĞ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŽĂƐƚ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ůƵŶĐŚ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ� ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐŶĂĐŬ͘�� 

͞<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͊��dŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘͟ 

�ŽŽŬŝŶŐ� �ůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ�
ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ŽŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŵŽŶƚŚůǇ� �ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� <ŝƚĐŚĞŶƐ� ĨŽƌ� DĞŶ͕� tŽŵĞŶ� ĂŶĚ�
EĞǁĐŽŵĞƌƐ͘� dŚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŬŝƚĐŚĞŶƐ�
ƌƵŶ� ďǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƋƵŝƚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ĨŽŽĚ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƟĞƐ͕�
ƚŚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ůŝŬĞ� ĨĂŝƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ϮϬϭϳ�ƐĂǁ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� dŚĞ� KƩĂǁĂ�
&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ǁŚŽ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ͘� 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĂŵƉĞƌƐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘� �dŚĞ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϰϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ϮϱϬ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ��ĂůĚͲ
ǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘�&Žƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ϳϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌĞĞƐ�ƵƉ�ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

ϯ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 
��h>d�WZK'Z�D^��E��^�Zs/��^ 

tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϯ͕ϲϬϬ�ĐůŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ƌŽƉ-ŝŶ��ĞŶƚƌĞ�ŐĂǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ĂĐ�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă���Y�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�WƌŽũĞĐƚ��ůĞĂƌ�^ŬŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ��ŝƌƉŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ� ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝŶƚĞƌ� ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨĞǁ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƟƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŇŽƉƉǇ�ĚŝƐŬ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WĞƚ�^ĂǀǀǇ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ��ŽŐ�ĂŶĚ��Ăƚ�KǁŶĞƌƐ͕�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƉĞƚƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂǇ-ŶĞƵƚĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨŽƌ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĂŶŬ͘���ůů�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ͊ 

EĂůŽǆŽŶĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�ďŽƚŚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�DĂƌŬĞƚ�DŽďŝůĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ�ĐŽƵƉŽŶƐ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ĞůůĞǀƵĞ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

EĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�dŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ůŝŬĞ�t,/D/^͕��WZͬ&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ŽŽĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƵŵĞƐ͕� ĐŽǀĞƌ� ůĞƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ũŽď� ƐĞĂƌĐŚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�KƩĂǁĂ-
�ĂƌůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zD��-zt���
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

zD��-zD����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;DĞƌŝǀĂůĞ�ZĚ͘Ϳ�ǁĞƌĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ZĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ��ŽǀĞƌ�>ĞƩĞƌ�
tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�:Žď�^ĞĂƌĐŚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĂŬĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ͘ 

͞/�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͟ 

ϰ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 
�,/>���E��zKhd,�WZK'Z�D^ 
dŚĞ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŐĞĚ�ϲ�ƚŽ�ϭϬ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϱ-ǇĞĂƌ-
ŽůĚƐ͕�<ĞĞƉŝŶŐ�zŽƵƚŚ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dƌŝůůŝƵŵ͘��ŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϮϬϬ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŬŝĚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚƌŝǀĞ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬŵŽďŝůĞ͕�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ�WĂƌŬ�ŝŶ�DĂǇ�
;ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�KƩĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�tĞĞŬͿ͖� ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ�WĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů͖�ĂŶĚ�d��WůĂĐĞ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ� ;ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ĂŶ�KƩĂǁĂ�ϲϳ͛Ɛ�ŐĂŵĞ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�<ŝĚƐ�hƉ�&ƌŽŶƚ�KƩĂǁĂͿ͘� �WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ͕��ŽŶƐƚĂďůĞ��ĂǁŶ�EĞŝůůǇ͘����'ĂƌĚĞŶ�dŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚǇ�<ŝĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘� �dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƩƵĐĞ͕�ƐǁŝƐƐ�ĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝů͕�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

E�t�KD�Z�^�Zs/��^ 
�Ŷ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�ĂƌĞĂ͘ 

KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�KƩĂǁĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ� ƐĂǁ�ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ĂďŝĞƐ� �^>�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� 'ƌŽƵƉ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ� ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘� � dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶĂďůĞĚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
;ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��^>�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘� 

��EĞǁĐŽŵĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�
tŽƌŬĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŚĞ� �ĂďǇ� �ĞƉŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕� ĨŽƌŵƵůĂ͕�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ͖� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ͖� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚ� ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� dŽǇ� >ŝďƌĂƌǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ďŽƌƌŽǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů-ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�
ƐŬŝůůƐ͘�;^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ-ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͘Ϳ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϱ-ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ďǇ� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ� ĚŽ͘� &ŝĞůĚ� dƌŝƉƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ƉŽŽůƐ� ĂŶĚ� ďĞĂĐŚĞƐ͕� KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�
>ŝďƌĂƌǇ͕�E���ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�WĂƌŬ͕��ǇǁĂƌĚ�DĂƌŬĞƚ-/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�sŝůͲ
ůĂŐĞ͕��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�DƵƐĞƵŵ͕�&ƵŶŚĂǀĞŶ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŽŽĚ�DƵƐĞƵŵ͕�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ŬǇǌŽŶĞ͊� 

dŚĞ�ĐĂŵƉ�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KƩĂǁĂ-�ĂƌůĞƚŽŶ͘� 

�Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͕�ĞŶĂďůĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďǇ��ĂůĚǁĞůů�
&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 

ϱ 



PROGRAM HIGHLIGHTS  
�KDDhE/dz��s�Ed^ 
�Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� �ĂŶĂĚĂ͛Ɛ� ϭϱϬƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� � Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŽīĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�ϭϱϬ͕�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϴ͕� ϮϬϭϳ͘� dŚĞ� ĨƌĞĞ� ĞǀĞŶƚ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƌĞĐŝƉĞƐ� ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�KƩĂǁĂ�WŽͲ
ůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĚƌƵŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă� ďŽƵŶĐǇ� ĐĂƐƚůĞ͘� �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬϬ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϱϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘��
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞŶƚ�ĨĂƐƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘� 

Kd,�Z�WZK'Z�D^ 
· dŚƌĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ZĞǀĞŶƵĞ��ĂŶĂĚĂ��s/dW�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· dŚĞ�ϮϬϭϳ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ΨϭϬϬϬ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂďĂ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϳ��'D͊���ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�'ůĞďĞ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 
· KƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂŝƐǇ͛Ɛ��ƌŽƉ-/Ŷ͕��ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ͕��ĂĐŬƉĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�

�ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� 

,�Zs�^d�K&�,KW���/EE�Z��E���h�d/KE 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝǆƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ΨϮϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�
&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ďŝĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ����͕��ĂŶ�^ĞƋƵŝŶ�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�sĂŶ�KůĚĞŶďĂƌŶĞǀĞůĚ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘��͘�͘W͘^͘��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘���tĞƐƚ:Ğƚ�ŽīĞƌĞĚ�͞dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ�&ůŝŐŚƚ͟�
ĨŽƌ�Ă� ƌĂŋĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ��ŚƌŝƐ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͘� ��ŐĂŝŶ͕� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

͞dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƵŝƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂďĂ 

ϲ 



SUPPORTERS 

�ůů�EĂƟŽŶƐ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�'ŽƐƉĞů�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ƐƐĞŵďůǇ 

�ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů�^ĐŚŽŽů 

�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉůǇ 

�ĂƌŝŶŐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�WĂƌŬƐ��ŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ůƵď-�ŽƵŶĐŝů�ϰϴϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚƌĞ 

�ǇŵŽŶ�^ƚŽƌĂŐĞ 

�ƉŝĐĞƐ�ĚĞ��ƌƵ 

&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

&�D^�� 

&ŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 

,ĞĂůƚŚǇ�<ŝĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�KƩĂǁĂ 

:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 

<ŝĚƐ�hƉ�&ƌŽŶƚ��ĂŶĂĚĂ 

<ŝƚĐŚŝƐƐŝƉŝ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

>ĞƐ��ĂƉƵĐŝŶƐ�ĚƵ�YƵĞďĞĐ 

KƩĂǁĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

KƩĂǁĂ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞƐ 

KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

KƩĂǁĂ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƩĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ-�ŽŽŬŵŽďŝůĞ�Θ�ǀŝƐŝƚƐ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽŵĞŶΖƐ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�>ĞĂŐƵĞ 

WĂƌŽŝƐƐĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 

ZĞǀĞŶƵĞ��ĂŶĂĚĂ�-��s/dW�WƌŽŐƌĂŵ 

ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ 

^ŽĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�KƩĂǁĂ 

^ŽĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌŝƚĠ��ΖKƩĂǁĂ 

^ŽĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƟƚƵƚ�:ĞĂŶŶĞ��Ζ�ƌĐ 

^ŽĞƵƌƐ�ĚƵ�^ĂĐƌĞ��ŽĞƵƌ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�;�ĂŶĂĚĂͿ 

^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ 

^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�WĂƌŝƐŚ 

^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞΖƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů 

^ƚ͘�>ĞŽŶĂƌĚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 

^ƵŶƐĞƚ�^ŝŶŐĞƌΖƐ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ 

dŚĞ�ZĞĂĐŚ��ĞŶƚƌĞ 

dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 

dŽƌĂ��ŵďƌƵŶ�>ŝŵŝƚĞĚ 

t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

tĞƐƚďŽƌŽ��ĐĂĚĞŵǇ 

zD��ͬzt����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ŝƌ�tŝůĨƌĞĚ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ĐŚŽŽů 

dǁŝƐ�Θ�tĞďĞƌ 

KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ 

>d/ 

ϳ 


