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MESSAGE FROM THE BOARD CHAIR 

ϭ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ��ĞŶƚƌĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘��/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘����ůŽƚ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǁĞ�ƐŝŶĐĞƌĞƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘����
ŚƵŐĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͖�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�DĂǇŽƌ�:ŝŵ�tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ZŝůĞǇ��ƌŽĐŬͲ
ŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
 

͞&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�–�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͟�ƐƟůů�ƐĂǇƐ�ŝƚ�Ăůů͊ 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 

MESSAGE FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR 
ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘��tĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�'ŽŽĚ�&ŽŽĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�
�ĂŶĂĚĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵͲ
ďůĞĚ͘ 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŐĂŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚͬ�WZ͕�t,/D/^͕�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ŽŽĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĂƐŝĐƐ͘���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�zDͬzt���ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽďƐ͘���ŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zDͬzt���ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ũŽď�ĨĂŝƌ͕�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�t/&/͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�–�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬ�ƟŵĞƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�� 
 

KƵƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂƌĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�;ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ŵĞĂůƐͿ͖��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ƌŽƉ-ŝŶ͖��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ͖�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 

BOARD 2018* 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

ΎDĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ 

K&&/��Z^ 

�ŚĂŝƌ͗�zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗��WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
ZĞŶĞĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�DŝĐŚĂĞů�sĂŶ��ƵƐĞŶ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ��� 



FINANCIALS 

Ϯ 

�yW�E^�^ 
ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ 

&ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ����ƌŽƉ-/Ŷ��ĞŶƚƌĞ���>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ���ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ 
KƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

ϮϬϭϳ 

'ƌĂŶƚƐ���&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ����ŽŶĂƟŽŶƐ�� 

Z�s�Eh� 
ϮϬϭϴ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
�ǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϯй�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĨƌŽŵ�ϳй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴй�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ϭϮй�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘ �dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ϮϮй�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ϭϴй�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌ-ďĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ �KƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƐƚĞĂĚǇ�Ăƚ�ϭϯй�ŝŶ�ϮϬϭϴ�;ϭϰй�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŐĞŶĐǇ͘ �tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 

ϲϵй ϲϵй 

Ϯϭй ϮϮй 



 

PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϯ 

· ϯϬϬ-ϯϱϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϲϱϬ-ϳϱϬ�ĂĚƵůƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ďĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

· ϯϱϬ�ƚŽ�ϰϱϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ 
· ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵĞĂůƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ďƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ� 

· ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚůĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĂĐŚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŝƉĞƐ 

· EƵƚƌŝƟŽŶĂů��ŚŽŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ 

&KK��^��hZ/dz�WZK'Z�D^ 

dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͖�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ��ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĚĂǇ͖�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ͖�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͖�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉ͖�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚͲ
ĞƐ�Ăƚ�>ĞƉĂŐĞ�DĂŶŽƌ͖�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽƵƐ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌƐ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�^ĂůǀĂͲ
ƟŽŶ��ƌŵǇ͕�'ŝĂŶƚ�dŝŐĞƌ͕�DĂǌŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�KƩĂǁĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϱϱϲ͕ϲϭϮ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�Ψϲϭϰ͕ϱϰϴ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭ͕Ϯϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭ͕Ϯϲϭ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴ͕ϰϭϰ�ƚŽ�ϭϴ͕ϳϭϴ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ϭϭ͕ϱϬϯ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�Ϯϯ͕Ϯϲϲ�
ϮϬϭϴ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŵĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�ǁŚĞƌĞďǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�
�ĞŶƚƌĞ͘� 

�ŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ŵĞĂůƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘��dŚĞƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŚĞĨƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĐĂůůĞĚ�͞ŶƵĚŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͟�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘� 

dŚĞ�ŶƵĚŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�͞ƌĞĐŝƉĞ͟�ďĂŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�
ŽĨ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŶŽͲ
ƟĐĞĂďůǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
EƵƚƌŝƟŽƵƐ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǀĂůͲ
ƵĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ͘͟ 

EƵƚƌŝƟŽƵƐ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
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ϰ 

· ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ · �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

· ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĂƐŝĐƐ 

^ĞǀĞƌĂů��ĚƵůƚ�^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
;K��^�Ϳ͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂďŝĞƐ��^>�;K�^�Ϳ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ��ĂƐŝĐƐ�;K�^�Ϳ͕�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
;WZ�Ϳ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ĞǁŝŶŐ�;K��^�Ϳ͘�� 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�tĞƐƚͬ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ-
ŵŝŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^ǇƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ĞǁŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĂƐŝĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ �ŚŝůĚ-DŝŶĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

:Žď�&Ăŝƌ 

KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�zD��ͬzt����ŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�:Žď�&Ăŝƌ�Ăƚ��ĞůůĞǀƵĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ͘��dŚŝƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�� 

��h��d/KE��E��>��ZE/E' 

Kd,�Z�WZK'Z�D^ 
· ^ĞƩůĞŵĞŶƚ�tŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ� 
· �ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ 
· tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƉĞƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ� 
· �ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽŽĚ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϱ 

�,/>�Z�E��E��zKhd, 
· �ŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉ · ^ƵŵŵĞƌ��ĂǇ��ĂŵƉ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ��ϲ�ƚŽ�ϭϮ 

· �ĂďǇ��ĞƉŽƚ�ĂŶĚ�dŽǇ�>ŝďƌĂƌǇ · �ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů 

dĂīǇ-ŵĂŬŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƵŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕�ŽƵƌ�
�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�
ŵĂƉůĞ�ƐƵŐĂƌ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƉůĞ�ƚĂīǇ�
ŽŶ�ƐŶŽǁ͘ 

�ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�&ŽƵƌ�,ŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ϲ�ƚŽ�ϭϭ�ĨƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕�ĂŶĚ�
<ĞĞƉŝŶŐ�zŽƵƚŚ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϱ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
dƌŝůůŝƵŵ͘ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 
�ĂĐŬƉĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ 

KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ŽŶŽƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�
ϴ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘���
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŚĞŵĂ��ĞŶƚƌĞ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ—EƵƚƌŝƟŽƵƐ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

^ŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ�tŽƌŬƐ�ŚĂƐ�
ŽŶůǇ�Ϯϭ͘ϱй�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ůĞŌ�ĂŌĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ͘� 

^ŝŶŐůĞ�ŵĂůĞ�ŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ��ŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽ�
ŝŶĐŽŵĞ�ůĞŌ�ĂŌĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘ ZĞŶƚ 

ZĞŶƚ &ŽŽĚ 

&ŽŽĚ KƚŚĞƌ 



PROGRAM HIGHLIGHTS  

,�Zs�^d�K&�,KW���/EE�Z��E���h�d/KE 

dŚĞ�&ůŽǇĚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�YƵĂƌƚĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶĞĞƌ�ĨƌŽŵ����͕��ĂŶ�^ĞƋƵŝŶ�ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ďŝĚĚŝŶŐ͘��͘�͘W͘^͘�;�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�
>ƚĚͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��ĂǇůĞ��ƌĂŝŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ:Ğƚ�ƌĂĨĨůĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�͞dŚĞ�'ŝĨƚ�ŽĨ�
&ůŝŐŚƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϰ͕ϬϬϬ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ƚŽ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ��ŝďďŝ��ůĨƌĞĚƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ͘ 

ϲ 

�,/>�Z�E��E��zKhd,�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

����������������������������������� 

�ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĐůŝĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ĐůŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ďĂďǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘ 

ϮϬϭϴ͛Ɛ�ƐŽůĚ-ŽƵƚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϱϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ăůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƚƚĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

͞dŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŚĞƌĞ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ďĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͟ 

͞/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŌĞŶ͕�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�EŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͟ 

͞/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 

������������������ǡ���������������� 



SUPPORTERS 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ 
�ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů�^ĐŚŽŽů 

�ƌŽĂĚǀŝĞǁ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 
�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉůǇ 
�ĂƌŝŶŐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ 
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞƐ 

�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ŽďďƐ��ĂŬĞƌǇ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ůƵď-�ŽƵŶĐŝů�ϰϴϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚƌĞ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ 

�ŽǀĞƌĐŽƵƌƚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ���ĞŶƚƌĞ 
�ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ 

�ĚĚŝĞ��ĂƵĞƌ 
&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

&�D^�� 
&ƌŝŐŝĚ�ZĞŶƚĂůƐ�/ŶĐ͘ 

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�EŽƌƚŚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�'ƌĞĂƚ 

,ĞĂůƚŚǇ�<ŝĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�KƩĂǁĂ 
:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
<ĂƌĚŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 

<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 
<ŝĚƐ�ƵƉ�&ƌŽŶƚ��ĂŶĂĚĂ 

<ŝƚĐŚŝƐƐŝƉƉŝ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�WůƵƐ�KƩĂǁĂ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

>ĞƐ��ĂƉƵĐŝŶƐ�ĚƵ�YƵĞďĞĐ 
DĂƌŬĞƚŵŽďŝůĞ 
DĂǌŽŶ��ĂŶĂĚĂ 

D/��^—�ĂƐĞůŝŶĞ�ZĚ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ 

DǇĞƌƐ��ĂĚŝůůĂĐ-�ŚĞǀ-�ƵŝĐŬ-'D� 
Kŝů��ŚĂŶŐĞƌƐ 

KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
K�/^K 

KƩĂǁĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
KƩĂǁĂ��ŚŝŶĞƐĞ��ĞŶƚƌĞ 

KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
KƩĂǁĂ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƩĂǁĂ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
KƩĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 

KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ-�ŽŽŬŵŽďŝůĞ 
KƩĂǁĂ�dŽƵƌŝƐŵ 

WĂƌĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
WĂƌŽŝƐƐĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 

ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌ 
ZĞǀĞŶƵĞ��ĂŶĂĚĂ�-��s/dW�WƌŽŐƌĂŵ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĞƐƚ�KƩĂǁĂ 
^ŝƌ�tŝůĨƌĞĚ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ĐŚŽŽů 

^ŽĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌŝƚĠ��ΖKƩĂǁĂ 
^ŽĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƟƚƵƚ�:ĞĂŶŶĞ��Ζ�ƌĐ 

^ŽĞƵƌƐ�ĚƵ�^ĂĐƌĞ��ŽĞƵƌ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�;�ĂŶĂĚĂͿ 
^ƚ͘��ĂƐŝů͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 

^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�WĂƌŝƐŚ�Θ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞΖƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů 

d�>h^ 

dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 
dƌŝƉƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ 

t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 
tĞƐƚďŽƌŽ��ĐĂĚĞŵǇ 

tŽŽĚƌŽīĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
zD��ͬzt����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�'ůƵƚĞŶ�&ƌĞĞ 

ϳ 


