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MESSAGE FROM THE BOARD CHAIR 

ϭ 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 

�Ɛ� ǁĞ� Ăůů� ŬŶŽǁ� -� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� Ă� ĚƵůů� ŵŽŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂůĚǁĞůů� &ĂŵŝůǇ� �ĞŶƚƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ďƵƌƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďƵǌǌ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƵƉ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚƌƵĐŬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂďƵǌǌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 

KƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨĂĐĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ǀĞŶ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌŐŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ǁĞůů�
ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘��DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕�ŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

��ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�,ĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ��ƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�'ĂůĂ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ŽŶ�ZŽŐĞƌƐ�ds͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ��ĞŶƚƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ͘��^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�;K�,Ϳ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�K�,�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŽŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ŵŽĚĞů͕�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�͞,Ƶď͟�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>/E��;>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂͲ
ĚĂͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ĐĞĂƐĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘� �ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘� /�Ăŵ�ŶŽǁ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϵ�
ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ-ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�  

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ� ůŝǀŝŶŐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ�ůŝǀĞƐ͘��
KƵƌ�ŵŽƩŽ�Η&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�-�tŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞΗ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ĞŶƚƌĞ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�tĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�WĂƐƚ-
�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



Ϯ 

MESSAGE FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR 

BOARD 2019 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

K&&/��Z^ 

�ŚĂŝƌ͗�zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗��WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
ZĞŶĠĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<ĂƌĞŶ�,ŽůůŝĚĂǇ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ͕��ŝĂŶĞ�KďĂŵ��ĂůůĂŝƌĞ͕��ƌŝĂŶ�<ĞůůƐ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗����ĞƌŶĂƌĚ�'ƵŝƚĠ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͘��
ϮϬϭϵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��hŶĚĞƌ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘��tĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘���ŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŚƵŶͲ
ŐƌǇ�ŬŝĚƐ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů͘��DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
KƩĂǁĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���Ɛ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŐƌĞǁ͕�K�,�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�
�ĞůůĞǀƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ͘�� 

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϰ͕ϴϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϲϯ͕ϬϬϬϬ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͕�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘��KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚ͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�Žī-ƐĞĂƐŽŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

  ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ й�/ŶĐƌĞĂƐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�hŶŝƋƵĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�-�Ăůů�WƌŽŐƌĂŵƐ ϯ͕ϰϱϬ Ϯ͕ϳϯϬ Ϯϲй 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůŝĞŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ ϳϭ͕ϱϬϬ ϯϯ͕ϬϬϬ ϭϭϲй 



FINANCIALS 

ϯ 

�yW�E^�^ 
ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 

&ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ����ƌŽƉ-/Ŷ��ĞŶƚƌĞ����ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ 
KƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

ϮϬϭϴ 

'ƌĂŶƚƐ���&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ����ŽŶĂƟŽŶƐ���ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ 

Z�s�Eh� 
ϮϬϭϵ 

ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϵ͕ϱϳϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘��Ɛ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�'ƌĂŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ϲϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�;ϲϵй�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϰϵ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕��ĂƉŝͲ
ƚĂů�&ƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�Ă�ŶĞǁ�ǀĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

hŶĚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ϯй�ĨƌŽŵ�ϭϯй�ƚŽ�ϭϬй͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ�Ϯй�ĨƌŽŵ�ϭϯй�ƚŽ�ϭϱй͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ŵĞĂůƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ͕�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ƐŶĂĐŬƐͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭй�ĨƌŽŵ�Ϯϭй�ƚŽ�ϮϮй͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ϭй�ĨƌŽŵ�Ϯϱй�ƚŽ�
Ϯϰй͘��dŚĞ��ƌŽƉ-/Ŷ��ĞŶƚƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 

ϲϯй ϲϵй 

ϮϮй Ϯϭй 



 

PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϰ 

· ϯϮϱ-ϱϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϲϬϬ-ϳϳϱ�ĂĚƵůƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ďĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

· ϰϵϱ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
· ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϮϬϬ�ŵĞĂůƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ďƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ� 

· ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϲϴϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 
· ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚůĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĂĐŚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ 

· ϲϰϬ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ 

&KK��^��hZ/dz�WZK'Z�D^ 

dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͖�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĚĂǇ͖�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�<ŝƚĐŚĞŶƐ͖�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͖�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉ͖�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚͲ
ĞƐ�Ăƚ�>ĞƉĂŐĞ�DĂŶŽƌ͖�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽƵƐ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌƐ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�^ĂůǀĂͲ
ƟŽŶ��ƌŵǇ͕�'ŝĂŶƚ�dŝŐĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�KƩĂǁĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϲϭϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ΨϵϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘�� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭ͕ϯϬϴ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ϯ͕ϴϯϮ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭ͕Ϯϭϳ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�Žƌ�Ϯ͕ϰϴϭ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴ͕ϳϭϴ�ƚŽ�ϮϬ͕ϭϮϮ͘��
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϯ͕Ϯϲϲ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�Ϯϲ͕ϴϰϭ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘����ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŶĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��
dŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϰ͕ϬϬϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͊� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝŶ�ǁŝŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĨ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�DŝƐƐŝŽŶ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂǇĐŽƵƌƚ��ůƵď�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ůƵŶĐŚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌͿ 

�ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�ϴй�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍��ĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŶƚƐ�ŝŶ�KƩĂǁĂ�ũƵƐƚ�ĚŝĚ͘�  

�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�KƩĂǁĂ͍�
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϱϲ͕ϰϬϬ�ƚŽ�
ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚǁŽ-ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�KƩĂǁĂ͘ 

�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ϯ-ďĞĚƌŽŽŵ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝƐ�Ψϭ͕ϲϲϯ͘�zŽƵ͛Ě�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
Ψϲϲ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĂƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƩǇ�
ŵƵĐŚ�ŶŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂīŽƌĚ͘�-��ůůŝĂŶĐĞ�ƚŽ��ŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�KƩĂǁĂ 

>ƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƐĂůĂĚ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϱ 

DŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ƐĞǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�
ĨĂďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ͘�^ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐĞůĨ-
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�,/Z��WŽǁĞƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�,ŽǁͲ
ĂƌĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐŽƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƵŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘ 

^�t/E'�WZK'Z�D 

WŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǀĂŶ 

E�t�s�E 
�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ŽĚŐĞ��ĂƌĂǀĂŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŵŽŶĞǇ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��&ĂĐŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ďŝůů͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĞĂ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀĂŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ�ĐĂŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�^ŽƵƚŚďĂŶŬ��ŽĚŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘ 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�EĞǁƚŽŶ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�
�ĂůĚǁĞůů�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚĞƌƐ͘� �tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů͕�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�KƩĂǁĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ďĂǌĂĂƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞ��ĂůĚǁĞůů͘͟�� 

�ĂůĚǁĞůů� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ǀĂŶ� ƚŽ� ƉŝĐŬ-ƵƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
Ψϱ͕ϬϬϬ� ĂŶĚ� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ǁŽƌƚŚ� ŽĨ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ĨŽŽĚ�
ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��
�ůƐŽ͕� ƚŚĞ�ǀĂŶ� ŝƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ��ĞƉŽƚ͘�� 

�� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� KƩĂǁĂ͕�
ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚͲ
ďĂŶŬ��ŽĚŐĞ͘ 

͞WĂŝƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂŵƉůŝĨǇ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ͘͟��ZŽƚĂƌŝͲ
ĂŶ͕��ůŝĐŝĂ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 

ƐĞǁŝŶŐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǌŝƉƉĞƌ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϲ 

�,/>�Z�E��E��zKhd, 
· �ŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉ · ^ƵŵŵĞƌ��ĂǇ��ĂŵƉ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ��ϲ�ƚŽ�ϭϮ 

· �ĂďǇ��ĞƉŽƚ�ĂŶĚ�dŽǇ�>ŝďƌĂƌǇ · �ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů 

�ŽŽů�<ŝĚƐ͊�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ϴϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘� ��ŽŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐ͕�Ă�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
Ă� ĨƵůůǇ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕� ƐŶĂĐŬƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘��dŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ��ƌŝƚĂŶŶŝĂ�ďĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DƵƐĞͲ
ƵŵƐ͘ 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ�ĂŶĚ�'ĂǀŝŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�;�ŽŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐͿ 

WĞƫŶŐ�Ă�ŐŽĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�DƵƐĞƵŵ 

sŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ 

/Ŷ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůĨĂƌĞ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ͘��dĂŚǁĂŶ�^ŚŝŶ͕�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�͞tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟��tĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƵƌ͘�� 

dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϮ�<ŽƌĞĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƉůƵƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐͲ
ƚŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ŐŝǀĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

/�ůŽǀĞ�ĐĂŵƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘�/�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ŵŽŵ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐůĞĞƉ͘͟ 



SUPPORTERS 

ϭϯϵϰϲϱϳ�KŶƚĂƌŝŽ�/ŶĐ͘ 
�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ 

�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�WůƵƐ�KƩĂǁĂ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
�ƌŽĂĚǀŝĞǁ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ĂƌŝŶŐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ 
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞƐ 

�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ŽďďƐ��ĂŬĞƌǇ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ůƵď-�ŽƵŶĐŝů�ϰϴϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ��ĂŶĂĚĂ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ 
�ŽǀĞƌĐŽƵƌƚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

�ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ 
&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

&�D^�� 
,ĂƌƌǇ�W�tĂƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
<ĂŶĂƚĂ�DƵƐůŝŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

<ĂŶĂƚĂ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
<ĂƌĚŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 

<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 

<ĞůůǇ�^ĂŶƟŶŝ�>>W 
<ĞŶŶĞƚŚ�:�,ŽǇƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

<ŝƚĐŚŝƐƐŝƉƉŝ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

DĂƌŬĞƚŵŽďŝůĞ 
DĂǇĐŽƵƌƚ��ůƵď 

D/��^—�ĂƐĞůŝŶĞ�ZĚ 
DǇĞƌƐ��ĂĚŝůůĂĐ-�ŚĞǀ-�ƵŝĐŬ-'D� 

Kŝů��ŚĂŶŐĞƌƐ 
KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

KƩĂǁĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
KƩĂǁĂ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƩĂǁĂ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
KƩĂǁĂ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 

KƩĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ-�ŽŽŬŵŽďŝůĞ 
WĂƌŽŝƐĞ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 
WƌŽũĞĐƚ��ůĞĂƌ�^ŬŝĞƐ—KƩĂǁĂ��ŝƌƉŽƌƚ 

Z�� 
ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌ 

ZĞǀĞŶƵĞ��ĂŶĂĚĂ�-��s/dW�WƌŽŐƌĂŵ 
ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ŽĨ�tĞƐƚ�KƩĂǁĂ 

^ĐŚŽŽůĞǇ�DŝƚĐŚĞůů 
^ŝƌ�tŝůĨƌĞĚ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ĐŚŽŽů 

d�>h^ 
dŚĞ�&ĞĂƐƚ 

dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 
t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

tĞƐƚďŽƌŽ��ĐĂĚĞŵǇ 
tŽŽĚƌŽīĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

zD��ͬzt����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϳ 
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