
&DOGZHOO)DPLO\&HQWUH�FD 

RAPPORT ANNUEL 
2017 



WŚŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗�^ĞŐƵŶ�Ă�ƐƵ�ĐĂƉƟǀĞƌ�ƐĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�
ĂƵ�ƚĂŵďŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ͨ ^ĂǀĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ ͩ 

MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL� 

MESSAGE DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ� ůĞ� ǀĞƌƌĞǌ� ĞŶ� ůŝƐĂŶƚ� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ϮϬϭϳ� Ă� ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ� ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂů�
�ĂůĚǁĞůů͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��>/��;�ŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂͿ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��^>�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ďĠďĠ͘ 

�ĞƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϴϬ й�ă�ϴϱ й�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͖�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�
ŶƵƚƌŝƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘��ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞŶƚ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�Ğƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ǀĞƌƌĂ�ƐĂŶƐ�ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ͘ 

 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

ϭ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĠ͘�DĂŝƐ͕�ŐƌąĐĞ�
ă�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ă�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�Ϯϱ ĂŶƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�;�&�Ϳ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂƟŽŶ�ƋƵĞ�
ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ��ĂůĚǁĞůů͘ 

>Ğ��&��Ă�ă� ƐŽŶ�ĂĐƟĨ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘��Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚƵ�ĐĂƌͲ
ƌĞĨŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

:ƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĠ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌĂ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ƌĠĞůƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

^ĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞǀŽǇŽŶƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

 

 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 



CONSEIL D’ADMINISTRATION 2017 

ÉTATS FINANCIERS 

Ϯ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞů�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϭϳ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�
ĞŶŐĂŐĠ�ă�ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ �� 

WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ 

ZĞǀĞŶƵƐ   
^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ �����������ϯϵϱ͕ϵϵϳ� ϳϬй 
�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ �������������ϰϳ͕ϱϯϬ� ϴй 
�ŽŶƐ �����������ϭϮϰ͕ϱϰϰ� ϮϮй 
/ŶƚĠƌğƚ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ ����������������ϭ͕ϱϴϰ� Ϭй 

ZĞǀĞŶƵ�ƚŽƚĂů �����������ϱϲϵ͕ϲϱϱ� ϭϬϬй 

�ĠƉĞŶƐĞƐ   
�ŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ �����������ϭϯϱ͕ϳϱϳ� ϮϮй 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ �����������ϭϱϲ͕ϴϯϮ� Ϯϲй 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ �������������ϱϬ͕ϳϬϴ� ϴй 
�ƉƌğƐ�ůΖĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ �����������ϭϮϭ͕ϰϯϵ� ϮϬй 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �������������ϴϯ͕ϱϰϯ� ϭϰй 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ �������������ϭϴ͕ϭϮϰ� ϯй 
�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ �������������ϰϯ͕ϯϬϲ� ϳй 

dŽƚĂů�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ �����������ϲϬϵ͕ϳϬϵ� ϭϬϬй 
ZĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�;ƉĞƌƚĞͿ ������������;ϰϬ͕ϬϱϰͿ -ϳй 

�hZ��h��h��/Z��d/KE 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ �zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ � ��DŝĐŚĂĞů�sĂŶ��ƵƐĞŶ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ  ��ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ dƌĠƐŽƌŝĞƌ ��WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĠĐƵƚŝǀĞ������DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

��D/E/^dZ�d�hZ^ 

ZĞŶĞĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ͕�WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES� 
WZK'Z�DD�^����^��hZ/d���>/D�Ed�/Z� 
>Ă�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�ϰ ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ĂŝĚĠ�ϭ Ϯϲϭ ĨŽǇĞƌƐ�ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�Ϯ ϱϮϬ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�
ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ϭϳ ϴϱϴ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϭϴ ϰϭϰ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ƌĞĕŽŝƚ� ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ͖�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�
ŽīĞƌƚƐ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉąƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉąƚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚƵ�ƚŚŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ďĞƵƌƌĞ�Ě͛ĂƌĂĐŚŝĚĞ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚŽŶƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ŵĂƌƋƵĠ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĞ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͘�>Ğ�ŵĂƟŶ͕�
ŶŽƵƐ�ƐĞƌǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƚŽĂƐƚƐ͕�Ğƚ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ůƵŶĐŚ�
ĐŽŵƉůĞƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ͘ 

ͨ �ŽŶƟŶƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ͊�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŝŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘ ͩ 

�ĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ�
ĨĞŵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽīĞƌƚƐ� ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͕� ƉĂƌ� ĂůͲ
ƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞ� �ĞůůĞǀƵĞ͘� EŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ͕� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂƌƌŝǀĂŶƚĞƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĠǀŽƵĠƐ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ�ŵĞƚƐ� ƉƌĠƉĂƌĠƐ� ă� ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ͘� �ĞƐ� ĐŽƵƌƐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŽīĞƌƚƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ϴϬ͕�ŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶĐĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵƐ͖� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� ůĞ� �&�� Ă� ƌĞĕƵ� ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ě͛KƩĂǁĂ� ƋƵŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�WĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ͘� >Ğ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
EŽģů�Ă�ĂŝĚĠ�ă�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>͛ĂŝĚĞ�ƌĞĕƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ă�ϰϬϬ ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϮϱϬ ƉĂŶŝĞƌƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ă�ůŝǀƌĠ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ͖�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�ĚĞ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ͕�ƋƵŝ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ă�ϳϯ ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�DġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ͕�ůĞ�
ŐƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĨŽƵƌŶŝ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞĕŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�
ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

ϯ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES� 
WZK'Z�DD�^��d�^�Zs/��^�WKhZ�>�^���h>d�^ 

�ǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϯ ϲϬϬ ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŚĂůƚĞ-ĂĐĐƵĞŝů�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂƐƐĞ�
ĚĞ�ĐĂĨĠ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŚĠ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďŽƵĐŚĠĞƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĂƵ�
ůĂĐ�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ĂǀĞĐ���Y�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘��ĞƩĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů� �ĂůĚǁĞůů� Ă� ƉƵ� ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƌƚĂďůĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶƟƋƵŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚĠƐƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐƋƵĞƩĞƐ͊ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ͕�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�
ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌ� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝͲ
ŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞĕƵ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ͊ 

hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͖�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͘ 

>Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵͲ
ŵƀŶĞƌŝĞ�ĚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ŵŽďŝůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ��ĞůůĞǀƵĞ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͘ 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�ă�ϵ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�^/D�hd͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐͬZ�Z�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ě͛KƩĂǁĂ-�ĂƌůĞƚŽŶ͕�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�Ğƚ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�
zD��-zt��͘ 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zD��-zD���;ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�DĞƌŝǀĂůĞͿ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘��ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ϳ�Ğƚ�Ϯϭ Ăǀƌŝů͘ 

ͨ :Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ ͩ 

ϰ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES� 
WZK'Z�DD�^�WKhZ�>�^��E&�Ed^��d�>�^�:�hE�^ 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϬ ĂŶƐ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϭ�ă�ϭϱ ĂŶƐ͕�'ĂƌĚĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�dƌŝůůŝƵŵ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ ϮϬϬ ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ũŽƵĂŝĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŝĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶͲ
ĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�
ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ůĞ��ŝďůŝŽďƵƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͖�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝ�;ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�
Ě͛KƩĂǁĂͿ� Ğƚ� ă� ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͖� Ğƚ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ĂƐƐŝƐƚĠ� ă� ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞƐ� ϲϳ͛Ɛ� Ě͛KƩĂǁĂ�ă� ůĂ�
WůĂĐĞ d��ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�;ůĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�<ŝĚƐ�hƉ�&ƌŽŶƚ�KƩĂǁĂͿ͘��ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
�ĂǁŶ�EĞŝůůǇ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�hŶ�ũĂƌĚŝŶ�ǀĞƌƟĐĂů�'ĂƌĚĞŶ�dŽǁĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠ�ĞŶ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�
ƉůĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŝƚƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ďĞƩĞ�ă�ĐĂƌĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂƐŝůŝĐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŵƉĂƚŚŝĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�
ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

^�Zs/��^��hy�EKhs��hy��ZZ/s�Ed^ 
hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ũƵŝĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ�ŵĂƟŶ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��^>�ƉŽƵƌ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ďĠďĠ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϳ͘��Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŵͲ
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�
ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 

>Ğ�WůĂĐĂƌĚ� ƉŽƵƌ� ďĠďĠ� ǀŝĞŶƚ� ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĞŶ� ŽīƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĐŽƵĐŚĞƐ͕� ĚƵ� ůĂŝƚ� ŵĂƚĞƌŶŝƐĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ďĠďĠƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĂŐĞ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵƌ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͘� >Ă� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ĨŽƵƌŶŝƚ� ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĞŵͲ
ƉƌƵŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͘�;�ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĂĐĐƵƐĞƌ�
ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ͘��ŽŶͲ
ƐĞŝů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ě͛KƩĂǁĂͿ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ůĞƐ�ĐĂŵƉƐ�Ě͛ĠƚĠ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϮ ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĠƌĠƐ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕� ĞŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ͕� ƉƵŝƐ� ĞŶ� Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĂŶƚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŝŶĐůƵĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝͲ
ƐŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉůĂŐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ă�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ĂƵ��E��
ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͕�ĂƵ�sŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ��Ǉ͕� ĂƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞ� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕� ă� &ƵŶŚĂǀĞŶ͕� ĂƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂƵ�DƵƐĠĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ă 

^ŬǇǌŽŶĞ͊��ĞƐ�ĐĂŵƉƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�sŝůůĂŐĞ�Ě͛KƩĂǁĂ-�ĂƌůĞƚŽŶ͘ 

hŶ�ĞǆĐŝƚĂŶƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�
�ĂůĚǁĞůů�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞĐĞͲ
ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͘ 

ϱ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES� 
�s�E�D�Ed^��KDDhE�hd�/Z�^ 
^ĂǀĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 
�ĮŶ�ĚĞ� ĐĠůĠďƌĞƌ� ůĞ� ϭϱϬĞ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ͕� Ğƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ�
ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�ϭϱϬ͕� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�
ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� ůĞ�ϴ ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ͘��Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĞƚƐ� ĚĞ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�
Ě͛KƩĂǁĂ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�
ĂƵ� ƚĂŵďŽƵƌ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŚąƚĞĂƵ� ŐŽŶŇĂďůĞ͘� �ŶǀŝƌŽŶ�
ϯϬϬ ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĚŽŶƚ�ϱϬ ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� DġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ďŽƵīĞ� Ă� ĚŝƐƉĂƌƵ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ� Ă� ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� Ě͛Ǉ� ŐŽƸƚĞƌ� Ğƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĞǆƉƌŝŵĠ� ůĞƵƌ�
ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

�hdZ�^�WZK'Z�DD�^ 

· dƌŽŝƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚĞŶƵĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ ϮϬϭϳ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�W��D/�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ZĞǀĞŶƵ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 

· >Ă��ŽƵƌƐĞ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�ϭϬϬϬ Ψ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐĞƌŶĠĞ�ă��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂďĂ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��'��ϮϬϭϳ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ĐŽůůĠŐŝĂů�'ůĞďĞ͘ 

· WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ŵĞŶƟŽŶŶŽŶƐ ͗�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ��ĂŝƐǇ͛Ɛ��ƌŽƉ-/Ŷ͕�ůĞ�
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĂĐ�ă�ĚŽƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 

�2E�Z��d�s�Ed���hy��E�,�Z�^�ͨ Z��K>d�����>͛�^WK/Z ͩ� 
>Ğ�ϰ ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ůĂ�ƐŝǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ă�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�Ϯϯ ϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�Ğƚ�ŵŝƐĠ�
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ă�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ-ƉƌŝƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ����͕��ĂŶ�
^ĞŐƵŝŶ�Ğƚ�>ƵĐǇ�sĂŶ�KůĚĞŶďĂƌŶĞǀĞůĚ͕�ŽŶƚ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƟƌ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ͘��͘�͘W͘^͘��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�tĞƐƚ:Ğƚ�Ă�ŽīĞƌƚ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƟƌĂŐĞ͖�ĐĞƵǆ�Đŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐĂͲ
ŐŶĠƐ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�
ƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ƐƵĐĐğƐ͊ 

ϲ 

ͨ >Ă�ďŽƵƌƐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĞĕƵĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ŵ͛Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝĚĠĞ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĂͲ
ŶƵĞůƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘�:Ğ�ůĞƵƌ�ƐƵŝƐ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ŵĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƉůĞŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ũŽƵƌ͘�:͛ĂƩƌŝďƵĞ�ŵĞƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�
ŵĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ŵĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĨŽƵƌŶŝ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶƚĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĚĞ�ŵ͛ĂǀŽŝƌ�ŽīĞƌƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĂŝƌƐ�
ĂĮŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ŵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵĐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�:Ğ�ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŝƐĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ŵĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
Ğƚ�ă�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�DĞƌĐŝ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ŝŶǀĞƐƟ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͘ ͩ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂďĂ 
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�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ZĞǀĞŶƵ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�–�W��D/ 
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^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ 

^ƵŶƐĞƚ�^ŝŶŐĞƌƐ�–��ŚŽƌĂůĞ�Ě͛ĂŠŶĠƐ 

dŚĞ��ĂƌŝŶŐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

dŚĞ�ZĞĂĐŚ��ĞŶƚƌĞ 

dŽƌĂ��ŵďƌƵŶ�>ŝŵŝƚĞĚ 

dǁŝƐ�Θ�tĞďĞƌ 
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