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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL 

ϭ 

'ƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ă�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƚƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ě͛ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ǀŝƚĂů�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐͲ
ƐĂŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƐƈƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�
ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ƉĞƚŝƚ�ĞƐƉĂĐĞ͊ 
 

EŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽŶƐ�ƉƌƵĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�hŶ�
ŵĞƌĐŝ�ƚŽƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�:ŝŵ�tĂƚƐŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ZŝůĞǇ��ƌŽĐŬŝŶŐƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ă�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂͲ
ƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĞƌ�ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ǀŝĂďůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƐƈƵƌƐ͘������������ͨ WŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�–�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ ͕ͩ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͊ 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 

MESSAGE DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�KƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ƋƵŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ů͛ŽĨĨƌĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝͲ
ƚŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�ƐĂŶƚĠ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ƉƌĠǀĂůĞŶƚ�Ă�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ĚŽƵďůĠ͘ 
 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐͬZ�Z͕�^/D�hd�Ğƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶŝƚŝĂͲ
ƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zDͬzt���ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͘�dŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�zDͬzt��͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ĨŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƋƵŝ�Ă�ĂƚƚŝƌĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽũĞƚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�
ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽŶƐ�Ě͛ŽĨĨƌŝƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ă�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�t/&/�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ�–�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƌĞͲ
ĐŽƵƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 
 

EŽƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ũƵŐĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶƚ�
ĐĞƵǆ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐͿ͖�ůĂ�ŚĂůƚĞ-ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͖�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͖�ůĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ďĂƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͖�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2018* 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

ΎϯϬ�ŵĂŝ͕�ϮϬϭϴ�Ą�Ϯϵ�ŵĂŝ͕�ϮϬϭϵ 

�hZ��h��h��/Z��d/KE 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗�zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗��WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ� 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͗��ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĠĐƵƚŝǀĞ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

��D/E/^dZ�d�hZ^ 
ZĞŶĞĞ�^ƚƵĂƌƚ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�DŝĐŚĂĞů�sĂŶ��ƵƐĞŶ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ͗���WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ��� 



Ϯϭй ϮϮй 

ÉTATS FINANCIERS 

Ϯ 

��W�E^�^ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ 

�ŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ���WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ� 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ���ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ 

ϮϬϭϳ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ����ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ���ŽŶƐ�� 

Z�s�Eh^ 
ϮϬϭϴ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉŽƵƌ�ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĂŶƚ�ŶŽƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ϭϯ й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ϳ й�ĞŶ�ϮϬϭϳ͖�ƉĂƌĂůůğͲ
ůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ŶŽƚĂďůĞ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϴ й͕�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ă�ϭϮ й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ͕�ŐůŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϮϮ й�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ă�ϭϴ й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͖�ĐĞƚƚĞ�ďĂŝƐƐĞ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĠůĂƌŐŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐ͘�EŽƐ�ĨƌĂŝƐ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƐŽŝƚ�ϭϯ й�ĞŶ�ϮϬϭϴ�;ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ϭϰ й�ĞŶ�ϮϬϭϳͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
ďĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϮϬ й�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞĨĨŽƌĕŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞŶƚ͕�ĞƵǆ͕�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͘ 

ϲϵй ϲϵй 

Ϯϭй 
ϮϮй 



 

FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 

ϯ 

· �Ğ�ϯϬϬ�ă�ϯϱϬ ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ϲϱϬ�Ğƚ�ϳϱϬ ĂĚƵůƚĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ 

· �Ğ�ϯϱϬ�ă�ϰϱϬ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬϬ ƌĞƉĂƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�ůƵŶĐŚƐ�ŽĨĨĞƌƚƐ�
ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

· �ĞƐ�ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ 

· >ĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 

· >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŚŽŝǆ�ŶƵƚƌŝƟĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶĞ�ƐĂŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂƚƐ�ƐĂŶƚĠ� 

WZK'Z�DD�^����^��hZ/d���>/D�Ed�/Z� 

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ ͗�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͖�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ͖�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͖�ůĞƐ�ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͖�ůĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ��ĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ͖�ůĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ĂƵ�DĂŶŽŝƌ�>ĞƉĂŐĞ͖�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŚŽŝǆ�ŶƵƚƌŝƚŝĨ͖�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�
ĚĞ�EŽģů͘ 

�ƵĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛KƚƚĂǁĂ͕�ů͛�ƌͲ
ŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ͕�dŝŐƌĞ�'ĠĂŶƚ͕�DĂǌŽŶ��ĂŶĂĚĂ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ ϳ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�
>Ă��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛KƚƚĂǁĂ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ůŝǀƌĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŽĨĨƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�
ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϱϱϲ ϲϭϮΨ͕�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ă�ϲϭϰ ϱϰϴ Ψ�ĞŶ�
ϮϬϭϴ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚƵƚĂŶƚ�ă�ϭ Ϯϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ă�ϭ Ϯϲϭ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ďŽŶĚŝ�ĚĞ�ϭϴ ϰϭϰ�ă�ϭϴ ϳϭϴ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƐ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ĚŽƵďůĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭϭ ϱϬϯ͕�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ă�Ϯϯ Ϯϲϲ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ŽĨĨƌŝƌ�ĚĞƐ�ůƵŶĐŚƐ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�
ƐĂŶƚĠ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƌĠƐƵůƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƌͲ
ƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘ 

>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĐŝŶƋ�ƌĞƉĂƐ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂĐƋƵĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ͘��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�
ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ͕�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞĨƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ͨ Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ͩ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉůƵƐ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�ĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ ͗�ƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͖�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂůĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͖�Ğƚ�
ŽĨĨƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�Ě͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƉƌġƚƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĞĐĞƚƚĞ͊�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ŶƵƚƌŝƚŝĨ͘ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƚĞƐƚĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ă�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�^ĂŶƚĠ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�KƚƚĂǁĂ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŚąƚĞ�Ě͛ĞŶ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĠƚƵĚĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��ŶƚƌĞ-ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŚŽŝǆ�
ŶƵƚƌŝƚŝĨ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŶƵƚƌŝƚŝǀĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŽŝǆ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

ͨ :Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�KŶ�
Ǉ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƚŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͕�Ğƚ�ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŐĞŶƚŝů͘ ͩ 

������������������������ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 

ϰ 

· �ĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ · �ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 

· �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽĨĨĞƌƚƐ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ ͗�ĐĞƌƚŝĨŝͲ
ĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŵƉůŽŝ�;�^�K�Ϳ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ��^>�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ďĠďĠƐ�;K^��Ϳ͖�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�
;K�^�Ϳ͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;�ZWͿ͖�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƌĠĨƵŐŝĠĞƐ�ƐǇƌŝĞŶŶĞƐ�;K��^�Ϳ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ��ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�KƵĞƐƚͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ƋƵŝ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͊ 

EŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zD��ͬzt���
Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�&ŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ�ůĞ�ϴ ŵĂƌƐ͘�hŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�Ǉ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ͘ 

��h��d/KE��d��WWZ�Ed/^^�'� 

�hdZ�^�WZK'Z�DD�^ 
· �ĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ� 

· ,ĂůƚĞ-ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ 

· �ƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĂŶŝͲ
ŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ 

· �ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨĨƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĂƌͲ
ƚŝĐůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ 

�������������������������������±����±������������ 

�����������ǯ��������������ǯ������������ ������������������������������������������ 
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FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 
^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�KƩĂǁĂ—WĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŶƵƚƌŝƟĨ�ϮϬϭϴ� 

 

 

 

hŶĞ�ŵğƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�
Ě͛KŶƚĂƌŝŽ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�
ƋƵĞ�Ϯϭ͕ϱ й�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞǀĞŶƵ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂǇĠ�
ƐŽŶ�ůŽǇĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘ 

hŶ�ŚŽŵŵĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵů͕�ƉƌĞƐͲ
ƚĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶƚĂͲ
ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶ�
ƌĞǀĞŶƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƉĂǇĠ�ƐŽŶ�ůŽǇĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ŶŽƵƌƌŝͲ
ƚƵƌĞ͘ 

>ŽǇĞƌ 
>ŽǇĞƌ �ůŝŵĞŶƚƐ 

�ůŝŵĞŶƚƐ �ƵƚƌĞ 

WZK'Z�DD�^�WKhZ�>�^��E&�Ed^��d�>�^�:�hE�^ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĞǀŽŝƌƐ · �ĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮ ĂŶƐ 

· WůĂĐĂƌĚ�ƉŽƵƌ��ĠďĠ�Ğƚ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ · WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ ^ĂĐ�ă�ĚŽƐ ͩ 

'ƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽƌƚŝĞ�ă�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ůĂ�ƚŝƌĞ�Ě͛ĠƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘ 

EŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ�ă�
ϭϭ ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
'ĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�
ϭϱ ĂŶƐ͕�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�dƌŝůůŝƵŵ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĂǀĞĐ��ĐŚĂŶŐĞ��ƈƵƌ�
Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝĚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�
ůĂ�ϴĞ ĂŶŶĠĞ�ă�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ZŚĞŵĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�
ă�ĚŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘ 

�±��������������������������������� 
2��������à�������������� 
����������Ǽ ��������� ǽ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 
WZK'Z�DD�^�WKhZ�>�^��E&�Ed^��d�>�^�:�hE�^�;ƐƵŝƚĞͿ 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ŽĨĨƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌͲ
ŶŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ďĠďĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ďĞůůĞ�ůƵƌĞƚƚĞ͊��Ŷ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ŶŽƚƌĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ƉůƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĠďĠƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŝǀĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝͲ
ƌĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝĞƌ�ŽƵ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƌŝͲ
ŐĠƐ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�2E�Z��d�s�Ed���hy��E�,�Z�^�ͨ Z��K>d�����>͛�^WK/Z ͩ 

>Ğ�&ůŽǇĚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�YƵĂƌƚĞƚ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŵƵͲ
ƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ-ƉƌŝƐĞƵƌ��ĂŶ�
^ĞŐƵŝŶ͕�ĚĞ�ůĂ����͕�Ă�ƐƵ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŚğƌĞƐ͘�
�͘�͘W͘^͘�;�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�>ƚĚͿ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘��ĂǇůĞ��ƌĂŝŐ�Ă�
ĠƚĠ�ů͛ŚĞƵƌĞƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƚƐ�
ƉĂƌ�tĞƐƚũĞƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚŝƌĂŐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰ ϬϬϬ Ψ͘�hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă��ĂŶŝĞů�
Ğƚ�ă��ŝďďŝ��ůĨƌĞĚƐƐŽŶ͕�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͊ 

>͛ĠĚŝƚŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ă�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĨĞƌŵĠ�ůĞ�ϯ ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐƵĐĐğƐ ͗�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϮϱϬ ŝŶǀŝƚĠƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͘�>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĂƐƐĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ ϬϬϬ Ψ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�Ě͛KƚƚĂǁĂ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 

ͨ >Ă�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŵ͛Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝĚĠĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘�sĞŶŝƌ�
ŝĐŝ�ŵ͛Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀĂůĞƵƌ͕�ŵ͛Ă�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ă�
ŵĞ�ƐŽƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ ͩ 

ͨ :͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŶƵƚƌŝƚŝĨƐ͕�ũ͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨĨƌĞ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ͘ ͩ 

ͨ :͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ŝĐŝ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚƵĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ ͩ 

������������������ǡ���������������� 

ϲ 

�������������������������±�±� 
����������°��� 



PARTENAIRES 

ϳ 

�ĐĂĚĠŵŝĞ�tĞƐƚďŽƌŽ 
�ĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�KƚƚĂǁĂ 

�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ƵŵƀŶĞƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�WůƵƐ�KƚƚĂǁĂ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ��ŝďůŝŽďƵƐ 
�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉůǇ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zD��ͬzt�� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

�ĞŶƚƌĞ�ũƵŝĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ŽǀĞƌĐŽƵƌƚ 

�ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽůŽŵď-&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ϰϴϱ 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�sŝůůĂŐĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ-�ĂƌůĞƚŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ 
�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ůƵď�<ŝǁĂŶŝƐ�ĚĞ�EĞƉĞĂŶ 

�ůƵď�>ŝŽŶƐ�ĚĞ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ-EŽƌĚ 
�ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�Ě͛KƚƚĂǁĂ-KƵĞƐƚ 

�ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�ĚĞ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ 

�ŽĂůŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ 
�ŽďƐ��ƌĞĂĚ 

�ŽůůğŐĞ��ůŐŽŶƋƵŝŶ 
�ŽŵƉƚŽŝƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�&�D^�� 

�ŽŶƐĞŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ě͛KƩĂǁĂ-�ĂƌůĞƚŽŶ 
�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚƌĞ 
�ĐŚĂŶŐĞ��ƈƵƌ�Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ 

�ĐŽůĞ��ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů 
�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ��ƌŽĂĚǀŝĞǁ 

�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ 
�ĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�^ŝƌ-tŝůĨƌĞĚ->ĂƵƌŝĞƌ 

�ĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�tŽŽĚƌŽĨĨĞ 
�ĚĚŝĞ��ĂƵĞƌ 

&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
&ƌŝŐŝĚ�ZĞŶƚĂůƐ�/ŶĐ͘ 

/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�DŝĞƵǆ�ŐƌĂŶĚŝƌ 
:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

<ĂƌĚŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 
<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 
<ŝĚƐ�ƵƉ�&ƌŽŶƚ��ĂŶĂĚĂ 

<ŝƚĐŚŝƐƐŝƉƉŝ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
>ĞƐ��ĂƉƵĐŝŶƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

>ŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌĐƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 
DĂƌĐŚĠ�ŵŽďŝůĞ 
DĂǌŽŶ��ĂŶĂĚĂ 

D/��^—�ŚĞŵŝŶ��ĂƐĞůŝŶĞ 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ 

DǇĞƌƐ��ĂĚŝůůĂĐ-�ŚĞǀ-�ƵŝĐŬ-'D� 
K�/^K 

Kŝů��ŚĂŶŐĞƌƐ 
KƩĂǁĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

KƚƚĂǁĂ��ŚŝŶĞƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
WĂƌŽŝƐƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂƐŝů 

WĂƌŽŝƐƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 
WĂƌŽŝƐƐĞ�^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ 

ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌ 
ZĞǀĞŶƵ��ĂŶĂĚĂ�–�W��D/ 

^͛ŚĂďŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ��ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�KƚƚĂǁĂ 
^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�KƚƚĂǁĂ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 

^ŽĐŝĠƚĠ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 

^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-sŝŶĐĞŶƚ-ĚĞ-WĂƵů��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�^ƚ-'ĞŽƌŐĞ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 

^ƈƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌŝƚĠ�ĚΖKƚƚĂǁĂ 
^ƈƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚ�:ĞĂŶŶĞ-�Ζ�ƌĐ 

^ƈƵƌƐ�ĚƵ�^ĂĐƌĠ-�ƈƵƌ-ĚĞ-:ĠƐƵƐ�;�ĂŶĂĚĂͿ 
d�>h^ 

dŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�'ůƵƚĞŶ�&ƌĞĞ 
dŽƵƌŝƐŵĞ�KƚƚĂǁĂ 
dƌŝƉƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ 


