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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL 

ϭ 

zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ͕�D͘�͕͘��͘��Ě͘ 

EŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ ͗�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶŶƵǇĞƌ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞƩĞ�ƌƵĐŚĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�Ě͛ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĐƌĂƋƵĞ�ĚĠũă�ĂƵǆ�ĞŶƚŽƵƌŶƵƌĞƐ͙�ĚƵ�
ŵŽŝŶƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉůĞŝŶƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂĐŚĂƌŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ũƵƐƚĞ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͘ 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ă�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠĮƐ͘�DġŵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�DĂƌŝͲ
ůǇŶ DĂƚŚĞƐŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͖�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƸ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ƐĂƵĨ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠͲ
ĐĞŶƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƌĚĞŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

>Ğ�ZĞĐŽůƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉŽŝƌĞ�'ĂůĂ�Ğƚ�sĞŶƚĞ�ĂƵǆ��ŶĐŚğƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚŝīƵƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ZŽŐĞƌƐ�ds�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭĞƌ ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƐĞƌĂ�ŶŽƚƌĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĞů͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

EŽƚƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
Ğƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ă�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ůŽŐĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
Ě͛KƩĂǁĂ͕�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͘ 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞƋƵĞƌƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�
ƵŶ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�;ĠƚĂďůŝ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�ƉŽƵƌ�ĂďƌŝƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƈƵƌƐ͘�EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛Žīƌŝƌ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌǀŽŶƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�
Ě͛KƩĂǁĂ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�>/E��;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĂŶŐĂŐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĂƵ�
�ĂŶĂĚĂͿ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯϭ ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ͘���ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŝƚ�ϯϮ й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĠƟĐƵůĞƵƐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞƌĂŝƚ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠĮĐŝƚƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ŐĠƌĂŶƚ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĞīĞĐƚƵĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƌĂīĞƌŵŝ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 

��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ă�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵƟĨ͘�EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�Ǉ ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƐ�ĨƵƚƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƐƐŝĚƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ŶŽƐ�
ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�Ě͛ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͕�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ă�ŵĞŶĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĚŝͲ
ŐŶŝƚĠ͘�EŽƚƌĞ�ƐůŽŐĂŶ͕�ͨ WŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ ͩ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŵƉĂƟĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƐŝĠŐĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƐŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŚĞǀƌŽŶŶĠƐ�Ğƚ�
ƚĂůĞŶƚƵĞƵǆ͕�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ƌĠũŽƵŝƐ�ă�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘ 



Ϯ 

MESSAGE DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2019 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 

 

�hZ��h��h��/Z��d/KE 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗�zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗��WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ� 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͗��ŝůĞĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĠĐƵƚŝǀĞ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

��D/E/^dZ�d�hZ^ 
ZĞŶĠĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<ĂƌĞŶ�,ŽůůŝĚĂǇ͕��ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ͕��ŝĂŶĞ�KďĂŵ��ĂůůĂŝƌĞ͕��ƌŝĂŶ�<ĞůůƐ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ͗����ĞƌŶĂƌĚ�'ƵŝƚĠ� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ũ͛Ăŝ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ϮϬϭϴ�ĠƚĂŝƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�
ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�
EŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ă�
ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƉƌŽůŽŶŐĠ� ƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�ƉĂƌƟ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�
ĚĠũĞƵŶĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�ĚŠŶĞƌƐ� ƐĂŝŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�ĚĞƐ� ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝŵ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�;>�KͿ�Ğƚ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŶĚĠĨĞĐƟďůĞ͘���ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂŵƉůĞƵƌ͕�>�K�ŶŽƵƐ�ŽīƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͘�� 

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƌƐ͘� �ŶǀŝƌŽŶ� ϰ ϴϬϬ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ŽďƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĚĞ�
ϲϯ ϬϬϬ Ψ�ă�ƵŶĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŐƵŝůůĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ůĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĂŶͲ
ŐĞƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĠǀŽƵĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŝƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŵŽƟĨ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͘�� 

  ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ �ƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ƉŽƵƌͲ

ĐĞŶƚĂŐĞ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ϯ ϰϱϬ Ϯ ϳϯϬ Ϯϲ й 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ ϳϭ ϱϬϬ ϯϯ ϬϬϬ ϭϭϲ й 



ÉTATE FINANCIERS 

ϯ 

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϵ ϱϳϬ Ψ͕�ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϲϯ й�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϲϵ й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�>Ă�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĂďůĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ă�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϵ ϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵƐ�ă�ƐŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƵƌŐŽŶŶĞƩĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐůĂĐŝğƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
Ğƚ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ůŝĠ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĞ�Ϯ й�;ϭϯ й�ă�ϭϬ йͿ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�Ϯ й�;ϭϯ й�ă�ϭϱ йͿ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞͿ�ĂŝĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭ й�;Ϯϭ й�ă�ϮϮ йͿ͕�
ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĞ�ϭ й�;Ϯϱ й�ă�Ϯϰ йͿ͘�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ƐŽƌƚ�ƐĞŵͲ
ďůĂďůĞ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�Ϯϱ й�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘� 

Z�s�Eh^ 

��W�E^�^ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ����ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ���ŽŶƐ��&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů 

�ŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ���ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ���ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ 

ϲϯй 

ϲϵй 

ϮϮй 
Ϯϭй 



 

FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 

ϰ 

WZK'Z�DD�^����^��hZ/d���>/D�Ed�/Z� 

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ͖�ĚĞƐ�
ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�ĚŠŶĞƌƐ�ƐĂŝŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͖�ĚĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͖�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͖�ĚĞƐ�
ĚŠŶĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ͖�ĚĞƐ�ĚŠŶĞƌƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ĂƵ�DĂŶŽŝƌ�>ĞƉĂŐĞ͖�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�ŚŽŝǆ�EƵƚƌŝƟĨ͖�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů͘ 

�ƵĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛KƩĂͲ
ǁĂ͕� ů͛�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ͕� ůĞ�dŝŐƌĞ�'ĠĂŶƚ͕�Ğƚ� ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ă� ůĂ�ϴĞ� ƉĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ͘� >Ă��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Ě͛KƩĂǁĂ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ� ůŝǀƌĠƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂů�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĮĞŶƚ�ă� ĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͘�>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ůŝǀƌĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϭϱ ϬϬϬ Ψ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϵϬϬ ϬϬϬ Ψ͘�DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĂŵĂƐƐĞƌ�ϰϮϬ ϬϬϬ Ψ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭ Ϯϭϳ � ;Ϯ ϰϴϭ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐͿ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�ϭ ϯϬϴ � ;Ϯ ϴϯϮ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ă� ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă� ůƵŝ͕�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�
ϭϴ ϳϭϴ�ă�ϮϬ ϭϮϮ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐĞƌǀŝ�Ϯϯ Ϯϲϲ ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�Ϯϲ ϴϰϭ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂũŽƵƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚŽƵďůĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�
ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͖�ŶŽƵƐ�ƐĞƌǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰ ϬϬϬ ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 

 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚƐ͊� 

�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĂŐŶĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĞĨƐ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞ�DĂǇĐŽƵƌƚ��ůƵď�ĚĞ�ƐĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�
ĂǇĂŶƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ͘�;ƉŚŽƚŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞͿ 

· �Ğ�ϯϮϱ�ă�ϱϬϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ϲϬϬ�Ğƚ�ϳϳϱ ĂĚƵůƚĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ 

· �Ğ�ϰϵϱ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ� 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϮϮϬϬ ƌĞƉĂƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�ůƵŶĐŚƐ�ŽĨĨĞƌƚƐ�
ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

· �ĞƐ�ĐŽůůĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϴϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ 

· >ĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 

· ϲϰϬ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ƐĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ĂƵ�ĐĂŵƉ�ĚΖĠƚĠ� 

sŽƚƌĞ�ƌĞǀĞŶƵ�Ă-ƚ-ŝů�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϴ й�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ͍�>ĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�KƩĂǁĂ͕�ĞƵǆ͕�ŽŶƚ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĠ͘�  

�ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�KƩĂͲ
ǁĂ͍� sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ƌĞǀĞŶƵ� ĂŶŶƵĞů� ĚĞ�
ϱϲ ϰϬϬ Ψ� ƉŽƵƌ� ůŽƵĞƌ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�KƩĂǁĂ͘� 

sŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ůŽƵĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶƚ͍� >ĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ�
ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƐĞ� ůŽƵĞŶƚ� ă� ϭ ϲϲϯ Ψ͘� sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ ϱϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ůŽƵĞƌ͘ 

sŽƚƌĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ĞƐƚ-ŝů� ĮǆĞ͍� sŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀĞǌ� ƋƵĂƐŝͲ
ŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůŽƵĞƌ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘—�ůůŝĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ă�ů͛ŝƟŶĠƌĂŶĐĞ�ă�KƩĂǁĂ ^ĂůĂĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚŠŶĞƌ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 

ϱ 

EŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ� ĐŽƵƚƵƌĞ͕� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ� ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕�
ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ϭϮ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�
ůĂ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚŽŶ�
ĚĞ�ƟƐƐƵ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͘� >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ŵĞŶĞƌ� ă� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ͕� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ�ďŝĞŶ�ĠƚĂďůŝ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�,/Z��WŽǁĞƌ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�
ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� :ŽŚŶ�,ŽǁĂƌĚ�Ě͛KƩĂǁĂ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�
�ŵƉůŽŝ� KŶƚĂƌŝŽ� Ğƚ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ĞƵ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĞƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĞĂƵͲ
ĮŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞǀƵĞ͘ 

WZK'Z�DD������KhdhZ� 

EKhs�>>����D/KEE�dd� 
�ƉƌğƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐĞƌǀŝ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ��ĂƌĂǀĂŶ��ŽĚŐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘��ĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂĐͲ
ƚƵƌĞ�ĠůĞǀĠĞ͕�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ă�ƉƌŽĮƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�Ă�ĂůŽƌƐ͕�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵŝŽŶŶĞƩĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�sŝůůĞ�
Ě͛KƩĂǁĂ�Ğƚ�ůĞ��ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�ĚĞ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�^ŽƵƚŚďĂŶŬ��ŽĚŐĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�
ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘ 

>Ğ��ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ƐŽŶ�ϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ƐĞůŽŶ�>ŝŶĚĂ EĞǁƚŽŶ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ͕�ůĞ��ůƵď�ZŽƚĂƌǇ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐĂƌ�ͨ >ĞƐ�ZŽƚĂƌŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďąƟƐƐĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĮůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĞƐƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƩĂǀŝĞŶŶĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ůĞ��ůƵď�
ZŽƚĂƌǇ�ĂƉƉƵŝĞ�ůĞ�ďĂǌĂƌ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ZŽƚĂƌŝĞŶƐ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�
ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞ�ϱϬ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ��ůƵď͘ ͩ� 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ƵƟůŝƐĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŐŽŶŶĞƩĞ�
ƉŽƵƌ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ�
ĚĞ�ϱ ϬϬϬ Ψ�ă�ϭϬ ϬϬϬ Ψ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘� /ů� ĨĂŝƚ� ůĂ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ� ĂƵǆ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŝŶĐĂͲ
ƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĨŽƵƌͲ
ŐŽŶŶĞƩĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ůĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ůĂ� sŝůůĞ�
Ě͛KƩĂǁĂ͕� ůĞ� �ůƵď� ZŽƚĂƌǇ� ĚĞ� EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ� Ğƚ�
^ŽƵƚŚďĂŶŬ��ŽĚŐĞ͘ 

ͨ �Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�
�ĂůĚǁĞůů͕�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŝŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƵƉůŽŶƐ�ů͛ĞīĞƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘ ͩ� 

–��ůŝĐŝĂ tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�ZŽƚĂƌŝĞŶŶĞ 

�ŽƵƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠĐůĂŝƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƵƌŐŽŶŶĞƩĞ 



FAITS SAILLANTS DES PROGRAMMES 

ϲ 

WZK'Z�DD�^�WKhZ�>�^��E&�Ed^��d�>�^�:�hE�^ 

�ĂŵƉ�Ě͛�ƚĠ�-�ŽŽů�<ŝĚƐ͊� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ͕�ϴϬ ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ŽŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�Ă�ĂŵĂƐƐĠ�ϰ ϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂǀĠƌĂŝƚ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ͘��Ğ�ĚŽŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŽůůĂƟŽŶƐ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƌƟƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƫŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐĞ�ďĂŝŐŶĞƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ��ƌŝƚĂŶŶŝĂ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘� 

ͨ :͛ĂŝŵĞ�ůĞ�ĐĂŵƉ͕�ĐĂƌ�ũ͛Ǉ�Ăŝ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�:͛Ǉ�ĂƉƉƌĞŶĚƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĐĂƌ�ŵĂ�ŵğƌĞ�ŵĞ�
ĨĂŝƚ�ĚŽƌŵŝƌ͘ ͩ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌĠĞ�ĚƵ�^ƵĚ 

��ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽƌĠĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ͘�dĂŚǁĂŶ ^ŚŝŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�Ă�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ůĞƩƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�
�ŽƌĠĞ�ͨ Ă�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ͘ ͩ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ͕�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�Ğƚ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĐŽƌĠĞŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϭϮ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ͕�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝͲ
ƐŝƚĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ͕�ĚƵ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͕�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĚĠĐƌŝǀŝŽŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ĂŝĚĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉĞƟƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�
Ě͛ĞŵƉůŽǇĠƐ͘�>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐĂŶƐ�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ŽƵ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĞǀŽŝƌƐ · �ĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮ ĂŶƐ 

· WůĂĐĂƌĚ�ƉŽƵƌ��ĠďĠ�Ğƚ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ · WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ ^ĂĐ�ă�ĚŽƐ ͩ 

DĂƌŝůǇŶ DĂƚŚĞƐŽŶ�Ğƚ�'ĂǀŝŶ dŚŽŵƉƐŽŶ�;�ŽŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐͿ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚğǀƌĞ�ĂƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 



PARTENAIRES 

ϳ 

ϭϯϵϰϲϱϳ�KŶƚĂƌŝŽ�/ŶĐ 
�ĐĂĚĠŵŝĞ�tĞƐƚďŽƌŽ 

�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ƵŵƀŶĞƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�WůƵƐ�KƚƚĂǁĂ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ��ŝďůŝŽďƵƐ 
�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zD��ͬzt�� 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

�ĞŶƚƌĞ�ũƵŝĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝĨ��ŽǀĞƌĐŽƵƌƚ 

�ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽůŽŵď-&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ϰϴϱ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ 
�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ůƵď�<ŝǁĂŶŝƐ�ĚĞ�EĞƉĞĂŶ 

�ůƵď�DĂǇĐŽƵƌƚ 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ 

�ŽĂůŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ 
�ŽďƐ��ƌĞĂĚ 

�ŽůůğŐĞ��ůŐŽŶƋƵŝŶ 
�ŽŵƉƚŽŝƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�&�D^�� 

�ĐŚĂŶŐĞ��ƈƵƌ�Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ 
�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ��ƌŽĂĚǀŝĞǁ 

�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ 
�ĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�^ŝƌ-tŝůĨƌĞĚ->ĂƵƌŝĞƌ 

�ĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�tŽŽĚƌŽĨĨĞ 
&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

&ŽŶĚĂƚŝŽŶ�,ĂƌƌǇ�W�tĂƌĚ 

:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
<ĂŶĂƚĂ�DƵƐůŝŵ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 

<ĂŶĂƚĂ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
<ĂƌĚŝƐŚ�,�ĂůƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 

<ĂƐƵĐŽ�DŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�/ŶĐ͘ 
<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 
<ĞůůǇ�^ĂŶƚŝŶŝ�>>W 
<ĞŶ�,ŽǇƚ�>Ăǁ 

<ŝƚĐŚŝƐƐŝƉƉŝ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌĐƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 

DĂƌĐŚĠ�ŵŽďŝůĞ 
D/��^—�ŚĞŵŝŶ��ĂƐĞůŝŶĞ 

DǇĞƌƐ��ĂĚŝůůĂĐ-�ŚĞǀ-�ƵŝĐŬ-'D� 
Kŝů��ŚĂŶŐĞƌƐ 

WĂƌŽŝƐĞ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 
WƌŽũĞƚ�ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�Ě͛KƚƚĂǁĂ 

Z�� 
ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌ 

ZĞǀĞŶƵ��ĂŶĂĚĂ�–�W��D/ 
^͛ŚĂďŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ 
^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�KƚƚĂǁĂ 

^ĐŚŽŽůĞǇ�DŝƚĐŚĞůů 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�zD��ͬzt�� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�Ě͛KƩĂǁĂ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƚƚĂǁĂ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 

^ŽĐŝĠƚĠ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ě͛KƩĂǁĂ 
dŚĞ�&ĞĂƐƚ 

dŽƌŽŶƚŽ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 
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