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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL ET DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE 

 

WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� >͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽīƌŝƌĂ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ŇĞǆŝďůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂů�
�ĂůĚǁĞůů�Ě͛ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůĞ�ĨĂƵƚ͘ 

�ǀĂŶƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ͘�'ƌąĐĞ�ă� ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŽŶƐ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�
ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

sŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ů͛ĞīĞƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉƵ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ� ƐĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŽŶĂƚƌŝĐĞƐ͕� Ğƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƟƌĠ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ͕���� 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĠĐƵƟǀĞ 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2020                           

 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞƐ� 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� WĂƵůĂ�<ůĞŝŶ 

sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ^Ăƌŝ�<ůŝŶĞ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� <ĂƌĞŶ�,ŽůůŝĚĂǇ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ� �ĞƌŶĂƌĚ�'ƵŝƚĠ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƐŽƌƚĂŶƚĞ� zŽůĂŝŶĞ�DƺŶƚĞƌ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĠĐƵƟǀĞ� DĂƌŝůǇŶ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

ZĞŶĠĞ�^ƚĞǁĂƌƚ �ĂƚŚǇ��ƵƌƌǇ 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� 

:ŽƌĚĂŶ�^ŶĞů �ŝĂŶĞ�KďĂŵ��ĂůůĂŝƌĞ 



MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL ET DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE 

ϭ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĠĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů�Ă�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉĂƵƐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�
ĚĞǀŽŝƌƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ��Ğ�/ŶƐƉŝƌĞĚ͕͊� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐĂŵƉƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞ�ũŽƵƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƸ�Žīƌŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŚĂůƚĞ-
ĂĐĐƵĞŝů͕� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ;ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ĂƵ�tŝ-&ŝ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ� ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐͿ͕� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�>Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƸ�ĨĞƌŵĞƌ�Ğƚ�ƌŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ͘�� 

�ĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝͲ
ǀŝ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƵ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ƐĂŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌƐ�ƐĂŝŶƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞ�ũŽƵƌ͘�� 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ŽŶƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ͘��Ƶ� ůŝĞƵ�ĚΖĂƩĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ă� ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ă� ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƋƵŝ� ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ� ƌĞƉĂƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ĂƩĞŶĚƌĞ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ� ƌĞƚƌŽƵƐƐĠ� ůĞƵƌƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂīƌŽŶƚĠ�ĐĞƐ�
ĚĠĮƐ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ�ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĠŝŶƐͲ
ƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ϮϬ͘��Ŷ�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƫŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ͕�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďŽŠƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͘�'ƌąĐĞ�
ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĠŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ͕�Žƶ�ůĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĞŶƚƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ƐŽƌƟƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͘� 

�ǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽīƌŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ͨ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�͖ͩ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�Ǉ�ĐŚŽŝƐŝƌ�
ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͘��Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĞŵďĂůůĠĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞůĂ�Ă�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƵŶ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ͘�>Ă�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�ĚƸ�
ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 

��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�Žīƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŽƌͲ
ĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ͘��Ŷ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƐŽŶƚ�ĐŚĞƌƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ŝŵƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƵůĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ĂƐƐĂŝŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�KƩĂǁĂ�
ƋƵ͛ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͖�ŶŽƵƐ�
ŶĞƩŽǇŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ŶĠďƵůŝƐĞƵƌ�h>s͘ 

hŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌĞ�͗�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ĞƐƚ�
ƉůĞŝŶ�ă�ĐƌĂƋƵĞƌ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�KƩĂǁĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�
ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ͕�ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ϯ�ϬϬϬ�ă�ϰ�
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ϯ 
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�ŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ���ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘�>ĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϭϵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŽŶĂƚƌŝĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƵ�ĂŵĂƐƐĞƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͘ 

EŽƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϰϳ�й͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϱϵϭ�ϲϵϮ�Ψ�ă�ϴϲϲ�ϴϴϮ�Ψ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƟŽŶƐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�
ĚĞ�ϲϰ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϰϭ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭϯϭ�ϱϮϮ�Ψ�ă�ϱϰϵ�
ϱϱϭ�Ψ͕�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ϳϮ�й�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ϭϴ� й͘ 
'ƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ��ĂŶĂĚĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�
й� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ă� ũŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘ 
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ϰ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĂďůŝ�ϵϯ�ϬϬϬ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϯϬ�й�ĐŽŵƉĂͲ
ƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϭϵ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽǇŝŽŶƐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�–� ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ� ŝůƐ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� Ě͛KƩĂǁĂ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ĨŽƵƌŶŝ� ĚĞƐ� ƚƌŽƵƐƐĞƐ� Ě͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚŽŶŶĠ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�ϰ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϵ�й�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϭϵ͘ 
�Ğ� ĐŚŝīƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯϲ͕ϱ�й� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƟƌĠ� ƉĂƌƟ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ďĂŶƋƵĞ� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĂƵ�ŵŽŝƐ� Ě͛Ăǀƌŝů� ƋƵŝ� Ă� ƐƵŝǀŝ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭ� ϬϬϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ů͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͖�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ŽƵ�ƉĞƌĚƵ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĂŝĚĞ͘�'ƌąĐĞ� ă� ŶŽƐ� ƉĂƌƟƐĂŶƐ͕� ƉĂƌƟƐĂŶĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐĞƌǀŝ�ϰϯ�ϱϭϭ�ƌĞƉĂƐ�ƐĂŝŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰϵ�й�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϭϵ  ͘
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϱ�ϬϬϬ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĂŝĚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͘���
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĐŚĞĨƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĠƚĂďůŝƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�Ě͛ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�
Ğƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͖�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĂƌ� ĨĂŵŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ ŝŵŵĞƵďůĞ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ ŝŵŵĞƵďůĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƫŽŶƐ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ͘� EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĐŽƵƐƵ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϴ� ϬϬϬ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�
ĐŚĂƵĚƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭ͕ϵϰ�Ψ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘ 

ͨ�>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ͕�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ŝĐŝ�
ƐĂŶƐ�ůƵŝ͘�ͩ�–�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ��͘�:͘ 



IMPACT 2020 

ϱ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůŝǀƌĠ�Ϯϴ�Ϭϲϲ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϯϵ�й�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϭϵ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ă�ůŝǀƌĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ĐĂƵƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�Ψ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϳ͕ϰϵ�Ψ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůŝǀƌĠ� ;ĚĂŶƐ� ůĞ� ŚĂůůͿ� ĚĞƐ� ďŽŠƚĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ŚĠďĞƌŐĠĞƐ�ă� ů͛ŚƀƚĞů�dƌĂǀĞůŽĚŐĞ͕�ƐƵƌ� ůĂ� ƌƵĞ�
�ĂƌůŝŶŐ͘�� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐŚĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�Ě͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐŚĞƚĠ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵŝũŽƚĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŚĠďĞƌŐĠĞƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�dƌĂǀĞůŽĚŐĞ͖�
ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƌĞĨƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐĂŝŶƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�
ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

 
>Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĚƸ� ĨĞƌŵĞƌ� ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝŶͲ
ĐŝĂůĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŽĐĐƵƉĠ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ŽīĞƌƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ͖�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĨƵǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͖� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐĂŶƐ� Ăďƌŝ� ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͖� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝƟŶĠƌĂŶƚĞƐ͘�
EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� &ŽŽƚǁĞĂƌϰ<ŝĚƐ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͘ 

 � 

ͨ�:͛ĂŝŵĞ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ŝĐŝ�Ğƚ�ũĞ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ŵĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�:͛ĂŝŵĞ�ůĂ�
ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�ͩ�–�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐ�Ě͛ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 



PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϲ 

IMPACT 2020 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ďĠďĠƐ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰϬ�й�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϭϵ͘� 
 
EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ϰ͕�ϱ�Ğƚ�ϲ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƚĂͲ
ďůĞƩĞƐ� Ŷŝ� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ďĠďĠƐ͘�hŶĞ� ĐŚŽƐĞ� ĠƚĂŝƚ� ĐůĂŝƌĞ� ͗� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ĚŝĸĐŝůĞ�
Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ� ũĞƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ� ĐŚĂŵďƌĞ� Ě͛ŚƀƚĞů͘� EŽƵƐ� ŽīƌŝŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ďĠďĠƐ͕�
ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�–�ĐŽŵŵĞ�ĚƵ�ƐŚĂŵƉŽŝŶŐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ� ĨĠŵŝŶŝŶĞ�–� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ŚĠďĞƌŐĠĞƐ�ă� ů͛ŚƀƚĞů� dƌĂǀĞůŽĚŐĞ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ůŝǀƌŝŽŶƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵŝƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ă�ĚŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ϭϮϱ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ă�ϮϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ĠƚƵĚĞƐ� ǀŝƌƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĠƐ͘� �ŝĞŶ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌġƚĂƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĮĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ͕�
ůĞ� ƐŽŝƌ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ă� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕� ŽƵ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŽŝƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĮŶƐ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚĞǀŽŝƌƐ� Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĚĞͲ
ǀŽŝƌƐ͕� ĐĂƌ� ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽďƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉůƵƐ�ąŐĠƐ͕�ĞƵǆ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ� ůĞƵƌ�ĨƌĂƚƌŝĞ� ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͕�ĐĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� >͛ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ă� ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�͗�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ��ŽůƵŵďƵƐ��ůƵď-�ŽƵŶĐŝů�ϰϴϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ZĞĂĐŚ� �ĞŶƚƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŵŝƐ� ϮϬ� �ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂŝŐƵŝůůĂŐĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘� 



PROGRAM HIGHLIGHTS 

ϳ 

TELLEMENT DE PERSONNES À REMERCIER ! 

^ĂŶƐ�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ŶŽƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�DĂƩƌĞƐƐ�DĂƌƚ͊ 
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠƚĂŝůůĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
DĂƩƌĞƐƐ�DĂƌƚ͕�ŽŶƚ�ĚƸ�ĨĞƌŵĞƌ� ůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�Ƶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ƉŝĞĚ� ƐĞƐ� ůŝǀƌĞƵƌƐ� Ğƚ� ůŝǀƌĞƵƐĞƐ͕� DĂƚƌĞƐƐ�
DĂƌƚ�Ă�ĐŚĞƌĐŚĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů��ĂůĚǁĞůů͘�
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŝǀƌĞƵƐĞƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ĠƟƌĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ŶŽƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͘�� 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠƐ͘�� 
EKh^�>�sKE^�EKdZ���,�W��h�ă�͗ 
Þ >ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ϮϬ�Ğƚ�ϮϮ�ĚƵ�ϭϭϬϬ͕�ƌƵĞ�DĞĚͲ

ĨŽƌĚ͖� 
Þ sŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĞůůĞǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�

ƌĞƉĂƐ͖ 
Þ >Ă�ďĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛KƩĂǁĂ��ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĨŽƵƌŶŝ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͘ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϴ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

WĂƚƌŽƵŝůůĞ�ĚĞƐ�ďĂŝĞƐ 
&ůŽ͕�DĂĚŝ�Ğƚ�dĂŵ�ŽŶƚ�ĐƵĞŝůůŝ�Ğƚ�
ǀĞŶĚƵ� ĚĞƐ� ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂŵĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

DĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ă�
KƩĂǁĂ 
�ĞƐ� ĐŽƵƚƵƌŝĞƌƐ� Ğƚ� ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ� ĐĞŶͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ� ĂƵǆ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ� Ě͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ�ƌĞƉĂƐ͘ 



NOS PARTISANS 

ϴ 

3DULRVVH�6W�(OL]DEHWK� 

�ŽůůğŐĞ��ůŐŽŶƋƵŝŶ 
�ůůƐƚĂƚĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 

�ŵĂǌŽŶ 
�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌŽĂĚǀŝĞǁ 
�ƌŽŵůĞǇ�ZŽĂĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂůǀŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
>Ζ�ĐŚĂŶŐĞ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ 

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 
>ŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�WĂƌĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 

�ŝƚǇ�sŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƵƐĞƐ 

�ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ŽďďƐ��ĂŬĞƌǇ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ůƵď-�ŽƵŶĐŝů�ϰϴϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

&ĂŝƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
&�D^�� 

&ŽŽĚƐŚĂƌŝŶŐ�KƩĂǁĂ 
:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

<ĂƌĚŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ 
<ĞŚŝůůĂƚ��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�KƩĂǁĂ�tĞƐƚ 

DĂǌŽŶ��ĂŶĂĚĂ 
KďůĂƚĞƐ�ŽĨ�DĂƌǇ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�>ĂĐŽŵďĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

Kŝů��ŚĂŶŐĞƌƐ 
KƩĂǁĂ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 
KƩĂǁĂ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 
^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�KƩĂǁĂ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛KƩĂǁĂ 
WĂƌŽŝƐƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 

ZĞĚ�>ŽďƐƚĞƌ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EĞƉĞĂŶ-<ĂŶĂƚĂ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�EĞƉĞĂŶ 

^ƈƵƌƐ�ĚĞ�>͛/ŶƐƟƚƵƚ�:ĞĂŶŶĞ�Ě͛�ƌĐ 
sĂŶ��ƵƐĞŶ�>Ăǁ�KĸĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

�ĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�t͘��͘�'ŽǁůŝŶŐ 
�ĐĂĚĠŵŝĞ�tĞƐƚďŽƌŽ 

�ĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�tŽŽĚƌŽīĞ 


